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Nos ultimos anos, grande parte do didlogo em torno
do setor automotivo global tem estado centralizado
em dois temas quase contraditorios: a expansdo das
vendas de veiculos elétricos (EV) e a continua escassez
de microchips/gargalos na cadeia de suprimentos que
estdo criando ventos contrarios ao crescimento do
mercado, fortes o suficiente para que alguns lideres
do setor temam possiveis paralisacdes ou mesmo
reversdes de aquisicdo de novos clientes por anos.
Isso é valido tanto para motores de combustao interna
(ICE) quanto para veiculos movidos a eletricidade.

A divisdao entre boas noticias e mas noticias é ainda
mais grave quando se considera que, mesmo
enfrentando desafios reais, o setor continua sendo
um baluarte da economia mundial, empregando cerca
de 14 milh8es de pessoas e milhdes a mais em setores
relacionados. Responsavel por 3% do PIB global, o
setor automotivo seria classificado como a 62 maior
economia do mundo,

se fosse um pais.

Entretanto, gastou-se pouco tempo recuando a
perspectiva para avaliar o processo de fabricacao
em si e como a ado¢do de uma estrutura de
gerenciamento de instala¢des digital pode se revelar
uma "carga elétrica" para um setor que se esforca
para se reinventar para ser mais agil

em uma economia p6s-COVID.
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Conecte-se a promessa da industria
4.0 e a Internet das coisas

O gerenciamento de instalacdes envolve uma
constelacao de atualizacbes de tecnologia avancada.
Nao ha bala de prata, ndo ha panaceia. Mas ha um
tema abrangente: a eliminacdo de silos de “ilhas
digitais” que existem em todas as instala¢fes
automotivas, e como, pela democratizacdo dos
dados, essas informag¢des podem ser compartilhadas
e utilizadas por varios envolvidos em uma Unica
plataforma digital. Afinal de contas, uma fabrica

€ essencialmente uma maquina de fazer copias. E

a tarefa do gerente da instalagao é garantir que a
copiadora funcione, considerando os pré-requisitos
que lhe foram entregues, ou seja, os diferentes
produtos, o projeto de producdo, as maquinas
disponiveis e os volumes de producao.

Ao incorporar uma estrutura de instala¢fes digitais,
uma fabrica automotiva pode permanecer repleta

de dados, habilitada para construcdes inteligentes,
flexivel a demanda e as flutua¢des da cadeia de
suprimentos, minimamente operando de forma
semiautdnoma e com capacidade de autocorrecdo,
além de sustentavel em termos de impacto ambiental.

IndUstria 4.0 (14.0) é um termo que expressa

essa transformacdo, com foco no grau em que
softwares cada vez mais sofisticados, tecnologias
de sensoriamento remoto baseadas em nuvem

e a Internet das coisas podem integrar melhor
“pessoas, lugar e processo”, segundo a Associa¢ao
Internacional de Gerenciamento de Instala¢des
(International Facilities Management Association,
IFMA). Ao proporcionar uma fabrica automotiva
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digital, os gerentes de instalacdes podem esperar a
concretizagao de muitos ganhos de eficiéncia, que
incluem 20% de reducdo nos custos de energia e
manutencao, reducdo de residuos, novas formas
de simplificar os tempos de decisao e maximizar a
produtividade da mao de obra.

Os principais beneficios
da digitalizacao de
instalacdes automotivas

Uma fabrica automotiva com atualiza¢ao de
instalacdes digitais pode esperar os seguintes
principais beneficios:

Mudanca para equipamentos otimizados — Para
os gerentes de equipamentos originais (OEMs), isso é
essencial e explicita mudancas em varios horizontes
paralelamente, como a manutenc¢ao de equipamentos
existentes, programas de novos modelos de veiculos,
producdo da unidade e uma nova perspectiva de
plataforma. Muitas vezes, isso significa adquirir
pecas totalmente novas, novas maquinas e novas
ferramentas. Embora seja verdade que a Tesla esteja
desafiando esse modelo operacional, funcionando
mais como empresa de software e menos como
fabricante de automdveis, as fabricantes de veiculos
ICE tradicionais ainda precisardao melhorar sua
agilidade de produgado para atender as necessidades
de preparacdo de novos modelos tradicionais. Uma
instalacdo digital oferece ao gerente de instala¢fes
acesso instantaneo ao estoque, a documentacao

e ao historico de equipamentos atuais. Essa é

uma grande vantagem em relacdo aos desenhos
tradicionais, permitindo um melhor planejamento do
projeto e uma maior compreensdo de como projetos
sobrepostos afetam uns aos outros.

Conhecimento do estoque e existéncia de

um Plano B — Se a pandemia ensinou algo aos
fabricantes de automdéveis, é que a velha maneira

de fazer negbcios, mantendo apenas um pequeno
excedente no local, combinando-o exatamente a
demanda imediata do consumidor, nem sempre pode
ser a mais eficiente. Antes da pandemia, enquanto
esse modelo funcionava, as futuras interrup¢des na
cadeia de suprimentos podiam ser atenuadas em
parte por um suprimento imediato acessivel. Imagine
se houvesse um estoque global de silicio extraido ou
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uma reserva de microchips? Se essa tivesse sido a
realidade, o impacto dos atuais gargalos na cadeia de
suprimentos teria sido reduzido. De acordo com um
relatério de dezembro de 2021 da empresa de analises
IHS Market, as montadoras americanas tinham

apenas 10 dias de capacidade de producado, um forte
indicador de como o estoque se tornou enxuto.

Maximizacdo do uso do espaco — Conhecer o
layout de uma instalacdo é fundamental caso seu
projeto seja alterado, melhorado ou substituido para
a construcdo de novos veiculos. Da mesma forma,
ter um diagrama de design digital imediatamente
acessivel também fornece um registro histérico de
layouts anteriores, os quais podem ser dificeis de
obter ou acessar quando essa informacdo estava
tradicionalmente “escondida” (incorporada) em outro
departamento. Pode até haver uma necessidade
repentina de identificar funcionarios que possam ler
um diagrama 2D ou encontrar alguém que tenha o
software certo para abrir um layout. Com a aceleragao
da aposentadoria da mao de obra nascida no P6s-
guerra, os gerentes das instalac8es tém cada vez
menos possibilidade de recorrer a um colega sénior e
perguntar como um processo era realizado.

Criacao de um “cérebro coletivo” — Nesse contexto
das discussdes sobre tecnologia, é importante

ndo perder de vista o elemento humano de uma
instalacdo digital. Melhorar a eficiéncia humana
também é importante e pode ser alcancada por varios
meios. Uma das formas mais fascinantes é como
gémeos digitais podem permitir que toda a equipe
contribua para a identificacdo de futuras solucdes.

Ao compartilhar conhecimentos e insights, conversar
realmente com os colegas sobre um modelo 3D

ou 2D compartilhado pode contribuir muito para a
descoberta de novas inspira¢bes. Embora seja positivo
a Internet das coisas permitir que os computadores
“conversem” entre si, os gémeos digitais podem

fazer o mesmo para as pessoas. Além disso, um
melhor planejamento significa menos obstaculos

de surpresa e, por extensdo, uma equipe menos
estressada contrabalanceia planejamentos em atraso
ou incompletos.

Impacto ambiental — Uma modelagem 2D e

3D incrivelmente precisa ajudara os gerentes de
instalacdes a supervisionar a modificagdo dos
edificios existentes para atender as futuras exigéncias
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da regulamentacdes ambientais, sem mencionar

as ambicBes internas de cidadania corporativa da
propria empresa. Além disso, tais atualiza¢es de
instalagdes mais antigas serdo essenciais em meio

a construgdo de novas marcas na transi¢do para EV.
Seja a identificacao do melhor local para instalar
painéis solares no telhado de uma instalacdo ou o
posicionamento correto de turbinas edlicas no local,
a crescente tendéncia de adog¢ao do “guilowatt limpo”
também continuara a moldar a fabrica

do futuro.

Gémeos digitais geométricos para
o resgate da "burocracia digital"

E fato que um dos desafios de viabilizar a fabrica
automotiva do futuro é a possivel sensacdo de
desarticulacdo do gerenciamento de instalacdes
digitais. Os OEMs e seus gerentes de instala¢des
podem se ver um pouco sobrecarregados frente a
concorréncia de plataformas digitais concorrentes

e a necessidade de lidar com uma série de terceiros
fornecedores. Afinal, um conjunto confuso de
“solu¢bes” digitais comeca a parecer menos uma
medida de solu¢ao de problemas e mais um impacto
nos processos se essas tecnologias aumentarem, em
vez de diminuirem, a “burocracia digital”.

Nesse caso, o conceito de gémeos digitais geométricos
pode resgatar a “burocracia digital”. Além de sua
capacidade de criar uma réplica exata em 3D de um
bem fisico e fornecer feedback em tempo real sobre
quaisquer mudancas detectadas, o grande valor de
um gémeo digital é que, uma vez implementado em
um ambiente de fabrica, pode fornecer uma espécie
de “elo perdido” para outras plataformas digitais. Com
sua interface visual, um gémeo digital atua como um
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denominador comum, unindo diferentes sistemas e
conjuntos de dados, assegurando que todos os ativos
digitais se relacionem com esse denominador para
gue todos possam interpretar e trabalhar com ele.

Se 90% das informacdes transmitidas ao cérebro

sdo visuais, e o cérebro humano processa imagens
60.000 vezes mais rapido que o texto, imagine o que
uma interface visual faria ao texto e as informac&es
baseadas em estrutura armazenadas em sistemas de
gerenciamento de instalac8es ja existentes?

A democratizacao dos dados

A capacidade de compartilhar, comentar e gerenciar
enormes conjuntos de dados em qualquer parte do
mundo é o que permite as externalidades positivas
oriundas dessa forma de pensar em grupo. Isto nao
€ autoritarismo descontrolado, mas é criatividade
capitalizada E, tradicionalmente, é uma ferramenta
de vantagem de gerenciamento de instala¢des, da
qual muitos gerentes de instala¢cdes automotivas nao
conseguem extrair beneficios por completo.

Utilizando a captura da realidade 3D e a digitalizacao

a laser como parte de um gémeo digital geométrico,
cada componente de uma instalacdo automotiva pode
ser digitalizado pela captura de imagens de 360 graus,
gue sdo entdo recriadas em um espaco virtual, criando
uma representacdo digital da infraestrutura fisica.
Além disso, com maquinas de montagem automatica e
o préprio prédio equipado com tecnologia de sensores
remotos, os gémeos digitais tornam-se “documentos
vivos”, documentos cuja precisdo atualizada requer
pouca ou nenhuma intervencdo humana.

Para os gerentes de instalacdes, que geralmente sdo
responsaveis por supervisionar varias instalacées,
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as vantagens de utilizar a visualizacdo de dados 3D,
em vez do layout 2D desejado, sdo inestimaveis.
Compartilhar dados precisos de captura de realidade
em 3D em uma interface visual remotamente acessivel
facilita ainda mais o planejamento, replanejamento

e a colaboracdo para mudancas rapidas e agrega
especialistas de qualquer lugar do mundo.

Frente a todas as preocupacdes atuais sobre a
escassez de chips e as deficiéncias na cadeia de
suprimentos, nenhum desses problemas especificos
durara para sempre. No entanto, isso ndo significa
gue nao surgirdo novos desafios nos préximos anos.
Desastres naturais, instabilidade politica, colapsos
financeiros, guerra, problemas de engenharia ou
contratempos de producdo podem jogar um enorme
balde de agua fria nas cadeias de suprimentos globais.

Contudo, o aprendizado primordial é que ninguém
mais pensa nos negocios como antes. Em vez do
“novo normal”, como alguns costumam chamar,
outros especialistas descrevem o que acontecera
nos préximos anos como o “préoximo normal”. Nesse
préximo normal, o valor da fabrica automotiva de
gémeos digitais s6 vai aumentar.

Como demonstrado pela Tesla, veiculos elétricos
construidos de forma especializada, com precos
inteligentes e devidamente incentivados sao
atraentes para os consumidores. E as montadoras
tradicionais, como a GM, a Ford e a Volkswagen, estao
se comprometendo a seguir o exemplo. A Ford, por
exemplo, ja tem um_novo EV na estrada, o Mustang
Mach-E, e sua pickup F-150 Lightning e o furgao
comercial E-Transit ndo estdo muito atras. Da mesma
forma, a empresa esta aumentando sua capacidade
de producdo e reciclagem de baterias de ions de
litio. Com alguma sorte, a Ford produzira cerca de
600.000 EVs por ano até 2023. Embora isso seja de
pouca monta comparado com a Tesla (60% de sua
capacidade), é um 6timo comeco.

AL\


https://www.shiftelearning.com/blog/bid/350326/studies-confirm-the-power-of-visuals-in-elearning
https://insideevs.com/features/552550/legacy-automakes-ev-plans-efforts/
https://insideevs.com/features/552550/legacy-automakes-ev-plans-efforts/

Como as fabricas automotivas extraem beneficios do gerenciamento de instala¢8es digitais

entre EVs e veiculos ICE na mesma fabrica, em uma
linha de montagem parcialmente compartilhada,
sera mais um marco no desejo de longa data do setor
automotivo de ser a “peca do motor que move o
mundo”.

Sao inova¢bes como esta que fazem os gerentes de
instalac6es mais voltados para o futuro rejeitarem o
pessimismo sobre os ventos contrarios ao crescimento
do mercado de hoje, mas estdo contando os dias até
que a instalacdo digital do futuro finalmente chegue.

Como disse certa vez o General Dwight Eisenhower:

O futuro nos aguarda
Para os gerentes de instalacdes e as fabricas
automotivas totalmente digitais do futuro, os

gémeos digitais de Ultima geracdo podem se mostrar

u = C z o
altamente eficazes para descobrir até que ponto planos sdo indteis, mas o

as fabricantes de automéveis tradicionais podem planejamento is é indispensavel”.
converter parte de suas fabricas de montagem em

fabricacdo de EV sem a necessidade de construir

mais fabricas e aumentar o uso de espaco fisico e de

carbono. A incorporacdo de pecas intercambiaveis

Olhando no retrovisor

Ao investigar o gerenciamento de instalacdes digitais para o ambiente automotivo, é Util identificar as
muitas dificuldades que essa tecnologia resolve. Veja cinco vantagens do gémeo digital e por que esta se
tornando rapidamente um eixo central na eliminagao de silos de dados:

c Criacdo de uma interface visual compartilhada para assegurar a compreensao conjunta
e Representacdo em tempo real de dados precisos que superam os desafios da atualizacao de layouts 2D

e A capacidade de comparar instalacées sem depender da memoéria individual ou do conhecimento
institucional impreciso ou datado de outra pessoa

e Valida¢do de novos projetos, conceitos, implementacdes no contexto de como um projeto realmente se
parece

e Minimiza “surpresas” quando o gerente da instala¢do chega ao local da atividade de manutencao
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